TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 44 /BC-HPQT Ha Noi, ngay OF thdng 6 ndm 2021

BAO CAO
V/v: Quén tri va két qua hoat dgng cia HPQT niim 2020 va ke hoach nim 2021
Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thwdng nién 2021 cia CTCP T vin Song Pa

Can cu:

- Luat Doanh nghiép;

- Diéu 18 td chuc hoat dong ctia Cong ty cd phan Tu van Song Da; \

- Vin ban s 32/TCT-TCKT ngdy 14/01/2021 ciia Tong cong ty Séng Pa —
CTCP vé viéc chuan bi Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2021;

- Nghi quyét s6 40/NQ-HPQT ngay 07/6/2021 cua Hoi ddng quan tri vé viée
thong qua ndi dung trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021.

Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phin Tu van Song Da bao cao Dai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2021 cia Cong ty ¢b phan Tu vén Song ba vé viéc quan tri va
két qua hoat dong cia Hoi déng quan tri ndm 2020 va ké hoach SXKD nim 2021
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT DONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2020:

1. Két qua thyuc hién mot s6 chi tiéu chii yéu:

b TH nim 2020
STT Cic chi tiéu i KH 2020 5
Vi TH =
HTKHT
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10%a 70.000 56.106 80%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10%a 62.550 53.028 85%
2 | Nop ngén sach 10°a 10.122 - 7.100 70%
3 | L¢inhuén
- | Loi nhuan trudce thué 10°¢ 3.128 1.604 51%
- | Lgi nhuan sau thué 10%¢ 2.502 1.379 55%
4 | Ty suét lgi nhuin
Loi nhudn cén bién (lgi nhudn o 5 o "
* | tristo Gind’ doaphuthu) - 3,00% 3,02% 60%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1& % 9,59% 5,28% 55%
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STT

TH nam 2020

Bon KH 2020

Cac chi tiéu i
b TH

%
HTKHT

' Loi nhudn sau thué/Von chu sé&

N % 4,95% 2,8% 56%
hitu

Vén chii sé hiru 10°a 50.590 50.081 99%

Vén diéu 1§ 10°d 26.097 26.097 100%

D kién ty 1¢ chia cb tire %o 7 5 71%

wla| | o,

KE HOACH PAU TU 10%a 2.400 232 10%

2.1

Danh gia chung tinh hinh thye hién SXKD nam 2020:

Trong bbi canh nén kinh té cia nam 2020 co nhiu bién d6ng, khé khin, thir
thach 1a rt 16n, dich bénh COVID-19 tiép tuc dién bién phuc tap; thién tai,
bdo 1t dién ra rat khic nghiét da gly ra nhiing thiét hai rat nghiém trong vé
ngudi va cia cling nhu anh hudng truc tiép dén viéc x4y dung céc thiy dién
nhé... Tinh hinh trén dé tac dong khoéng nho dén hoat dong cua cac doanh
nghlep nhung toan Cong ty da rt nd luc, doan két, tim kiém moi giai phap cu
thé @é thuc hién céc chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi cd d6ng cong ty thong qua.
Két qua dat dugc nhu sau:

Vé thue hién cdc chi tiéu chii yéu:
Tong gia tri SXKD dat 80%KHN (TH: 56.2 ty/KH 70,0 ty); Doanh thu dat

85%KHN (TH: 53,028 ty/KH 62,6 ty); Tién vé tai khoan dat 89%KHN (TH:
61,7 ty/KH 69,0 ty ddng); Loi nhuén trudc thué dat 51%KHN.

Loi nhuan trude thué thuc hién: 1,604 ty ddng/3,128 ty dong va ty suét loi
nhugn/doanh thu dat 3,02%. Trong d6 khao sat dat 1,025 triéu, chiém ty trong
64% tong loi nhuan; Tu vén (-352 triéu dong) tuong Ung ty trong (-22%) téng
loi nhudn; Thi nghiém dat 928 triéu, chiém ty trong 54%. Loi nhuén chi dat
51%KHN la do doanh thu khéng dat ké hoach da dit ra, 1am cho ty 1€ chi phi
quan 1y chiém trén doanh thu cao.

Ddnh gid vé thwe hién cdc muc tiéu co bin ciia Cong ty ndm 2020:
Nhirng mat da lam dwge:

Thyc hi¢n nghiém tic cong téc quan 1y, quén tri doanh nghlep theo dung quy
dinh ctia phép luat. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tap trung, théng nhat
va s4t v6i tinh hinh thyuc té; DA tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao
cong tac quan ly k¥ thuat, chit lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu
vén tai cac cong trinh, du 4n.

Béo toan von va SXKD c6 1ai tuy nhién loi nhuén dat thip (voi két qua nay du
kién chia c¢d tic t6i da khong qua 5%, khong dat ty 18 chia co tirc ma Dai hoi
ddng cb dong 2020 d3 giao).

bam bao tinh hinh tai chinh co ban lanh manh v6i co cAu vbn vay trung va dai
han, vay vbn Ivu déng & miic an toan va thip (ng tin dung dau nam 1a 10,621 ty
dong, dén 31/12/2020 du no ngan hang con 8,265 ty dong thap hon dang ké so
v6i dau ky).
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Nam 2020,’dém bao m@i truong lam viée lén}l manh trong Céng ty; Ban lanh
dao doan két, thong nhit cao trong chi dao, di€u hanh.

Co ban dam bao viéc 1am, thu nhép va doi séng CBCNV & mic chip nhén
duoc mic du viée lam con thi€u, chua lién tuc, thu nhap chua cao; khéng ng
luong, bao hiém, thue, ngan hang.

Chi dao thuc hién cac ndi dung theo Nghi quyét giﬁ duogc théng qua tai
DHDCD thuong nién nam 2020; Cac chi dao cua Tong cong ty Sdng Da —
CTCP.

Nhirng han che con ton tai:
Bén canh nhitng viéc di lam dugc, Cong ty con mot sO han cheé va ton tai:

Chua thuc hién viéc dau tu di chuyén tram bién 4p va mit bang ting 1 dé cho
thué nhiam khai thac tru s& Céng ty nhu ké hoach do anh hudéng cta dich
Covid-19. Tuy nhién d4 co ban diéu chinh, sip x&p lai mat bang lam viéc trong
tda nha tru s¢ Cong ty twong ddi hop 1y.

Chua hoan thanh viéc xin thué dAt 1au dai dat tram bom ldy nuge tir Song Thai
Binh cung cép cho Nha may nudc Thanh Thuy cua Cong ty cb phan phat trién
d6 thi va nong thon Soéng ba dé 6n dinh cong tic san xuat kinh doanh nuéc
sach cua don vi nay. Bong thdi chua hoan thién quy ché, quy dinh quan ly
doanh thu, chi phi, thu hdi c6ng ng ciia don vi ndy.

Két qua cdng tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam dat thap Trong nam
2020 daky két duoc 46 hop dong va 10 phu luc hop ddng véi tong gid tri 32,2
ty dong, thap hon dang ké so vé6i gia tri san luong da thuc hién 13 56 ty dong
dan dén Cong ty thiéu viéc lam trong nim 2020 va gbi ddu cho nam 2021.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

3.1 Ddadnh gid cong tac quan ly Cong ty trong nam 2020:

- HDQT thyc hién chi dao, kiém tra, giam sat b mdy diéu hanh tuan thu cac
quy dinh ctia Cong ty va phap luét trong hoat dong SXKD, td chirc cong bd
théng tin dinh ky va dot suét theo quy dinh cua Lut Ching khoén, thuc hién
quy ché dan cha & co s6, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam bao
quyén loi va nghia vu cta doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6 lién quan
khac trong xa hoi.

3.2 Hoat dong cia HDQT nam 2020:

S6 budi Lglo

TT Thanh vién HDQT Chire vu Tylé | khong

du hop
tham duw
1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich HDQT 05/05 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT, TGP 05/05 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hodng | TV HPQT, PTGD 05/05 100%
4 | Ong: Cu Vin Vinh TV HbQT, Gb CN 05/05 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HBQT 05/05 100%
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3.3 Hoat dng ciia cdc tiéu ban thupc Hpi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri Cong ty lam vi¢c theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s6. M&i Thanh vién Hoi dong quéan tri c¢6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu
trach nhiém cé4 nhan vé phén viéc do.

- Giup viéc cho Hoi déng quan tri 1a cc Phong ban chirc nang Cong ty va thu
ky Cong ty.

3.4 Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri ban hanh:

. X Ngfly
S6 Nghi quyét £ N
b /Quyét dinh ﬂlllili'rlr;g’ Ngi dung

Nghi quyét Thong qua chii truong thuong thao, dam phan
va thda thuén khung hop dong tu van Lap thiét ké ban vé
thi cdng Dy 4n Nubi tdm siéu thdm canh ng dung cong
nghé cao, tinh Bac liéu

Nghi quyét Thong qua chu truong cdng téc can bd tai Chi
nhénh Trung tdm Thi nghiém xdy dung Song Pa

Bao cdo cung cép thong tin vé quan trj cia Cong ty cb phan
Tu vén Song Pa nim 2019

1 01/NQ-HbQT 10/01/2020

2 02/NQ-HDBQT 10/01/2020

3 03/BC-HbQT 15/01/2020

B4o céo tinh hinh quan tri ciia Cong ty ¢b phén Tu van

4 04/ BC-HbQT | 15/01/2020 Séng D nim 2019 o
Vin ban vé k& hoach td chirc hop Pai hdi dong cd dong G

5 05/VB -HPQT | 11/02/2020 tHiudmg nién nim 2020 “PH
. Y

6 06/TB-HPQT 24/02/2020 | Théng bao hop Hdi dong quan tri md rong I8

7 07/NQ -HPQT 03/3/2020 Nﬂghg quyét phé duyét cht truong thanh ly tai san co6 dinh, 7o
cong cu dung cu —

Quyet dinh thanh 1ap Hbi dong thanh 1y, nhuong ban tai san
8 08/Qb-HbQT 03/3/2020 | c6 dinh va céng cu dung cu ciia Cong ty co phan Tu vén
Song Da

Nghi quyét v/v hop Hoi dong quan tri phién hop thang
P PG ER0T e 03/2020 Céng ty CP Tu van S6ng Pa (kém bién ban hop)

10 | 10/CTCT-HDQT | 05/3/2020 Chuong trinh cong tac cia HDQT Cong ty cb phan Tu van
Séng ba nam 2020

Ngh1 quyét thong qua ndi dung Hop tac lién danh tu van
11 | 11A/NQ-HPQT | 05/3/2020 | giam sét thi cdng, md ta dia chit cong trinh Dy 4n thuy dién
S6ng Nhiém 3, tinh Ha Giang

Nghi quyét thong qua chii truong bd nhiém lai chirc vy
12 11/NQ-HbQT 11/3/2020 | Giam ddc Chi nhanh Coéng ty — Trung tam thi nghiém xay
dung Séng ba

] Quyét dinh vv hop nhit 02 phong Kinh té chién hege va K§
13 | 12/QB-HDQT | 12322020 | p 'or cong nghs, 14y tén 12 Phong Kinh t& - K§ thudt

14 | 13/SDCC-HPQT | 20/3/2020 | Trién khai cac giai phap phongchdng dich Covid-19

Nghi quyét Thong qua chi truong thuong thao, dam phan
15 14/NQ-HDBQT 06/4/2020 | va thoéa thuén khung hop ddng tu vén thiét k& Dy 4n thiy
dién Nam Cun 2, Nam Cam 3 va Nam Lin, tinh Lai Chéu.
Nghi quyét tam phé duyét quy dinh thanh todn luvong ndm
16 15/NQ-HbQT 06/4/2020 | 2020 cho Khéi vin phong co quan Céng ty cb phan Tu van
Song ba.

Quyét dinh tam phé duyét quy dinh thanh todn lwong ndm
17 16/Qb-HDbQT 06/4/2020 | 2020 cho Khéi vin phong co quan Cong ty cd phin Tu vén
Séng Da.




. £ Ngay,
S6 Nghi quyét ” s
TT /Quy&t dinh thalng, Noi dung
nim
Nghi quyét Thong qua chu truong tham thuong thao, dam
phan va thoa thuan khung hop ddng thau phu Thi cong
18 17/NQ-HDQT 06/4/2020 | khoan xoay lay 16i Du 4n nha may san xuét Polypropylene
(PP) va Kho ngim chta dau mo hoéa long (LPG) tai Ld
01CN-08CN, tinh Ba Ria-Viing Tau.
Nghi quyét phé duyét danh sach quy hoach can b gia doan
19 18/NQ-HPQT 06/4/2020 2021-2026
Nghi quyét vv Thong qua phuong én thué may moc thiét b
20 19/NQ-HPQT 08/4/2020 | Phuc vu thi cong khoan xoay 1iy 16i Dy é4n nha may san
xuét Polypropylene (PP) va Kho ngim chira ddu mé héa
1ong (LPG) tai L6 01CN-08CN, tinh Ba Ria — Viing Tau
Nghi quyét vv Phé duyét ndi dung Hop ddng thiu phu Thi
21 19A/NO-HDOT | 08/4/2020 cong khoan xoay lay 1i Dy é4n nha may san xuét
S Polypropylene (PP) va Kho ngim chira ddu moé héa 1ong
(LPG) s6 01/2020/LPG-CAIMEP ngay 7/4/2020)
22 20/VB-HDQT 20/4/2020 Vin ban xin gia han thoi gian td chirc Pai hoi déng cb dong
thuong nién 2020
23 21/NQ-HbQT 27/4/2020 | Nghi quyét phé duyét phuong an thanh ly tai san ¢b dinh
Nghi quyet vv thong qua ndi dung va uy quyén tham du Pai
24 22/NQ-HDbQT 27/4/2020 | hoi ddng cd déng thudng nién nam 2020 cia Cong ty b
g g
phén Péu tu va Thuong mai Séng Pa
25 | 23/UQ-HPQT | 27/4/2020 | Uy quyén tham dy PHCD ciia Cong ty Sodic
i Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can bd giai doan
26 24/Qb-HbQT 12/5/2020 2001 —2026.
27 25/NQ-HPQT 20/5/2020 Nghi quyét vv théng qua du toan chi phi quan ly doanh
nghiép nam 2020
Nghi quyét vv thong qua ndi dung tai liéu hop Pai hoi dong
28 26/NQ-HDQT 22/5/2020 | c6 dong thudong nién ndm 2020 cia Cong ty cd phan Tu van
Song ba.
T& trinh PHCD vv quyét toan chi phi tra luong, thii lao
29 27/TTr-HPQT 25/5/2020 HPQT, BKS nam 2020
To trinh PHCD vv stra dbi, bd sung Diéu 18 td chirc va hoat
o s 25156820 dong ciia Cong ty ¢b phin Tu van Séng Pa.
Béo cdo PHCD vv quan tri va két qua hoat dong ctia
7 BT B8R0 HDQT nam 2019 va ké hoach nam 2020
T& trinh PHCP vv Théng qua Béo céo tai chinh ndm 2019
32 30/TT-HDQT 25/5/2020 da dugc kiém toan, phuong am phan phdi lgi nhun, trich
18p céc quy, tra ¢d tirc nam 2019 va phuong 4n lya chon
don vi ki€ém todn Bao cdo tai chinh nim 2020
g To& trinh DPHCD vv Thong qua quy ché t6 chirc Dai hoi
3 AT TeHEQT ZSi5200 DCD thudng nién nam 2020 ctua C.ty CP Tu vén S6ng Pa.
34 32/TB-HDbQT 25/5/2020 | Théng bao moi hop PHPCD thudng nién ndm 2020
To trinh PHCD vv nhén su bau thanh vién HDQT, BKS
35 | 33/SDCC-HDQT | 25/5/2020 nhiém ky 2020-2025
36 | 34/TB-HPQT | 28/5/2020 | Théng béo hop HDQT Céng ty ¢b phin Tu vin Song Pa.
Nghi quyét vv thong qua cht truong tham gia thuong thao,
37 35/NQ-HPQT 04/6/2020 dam phan va thoa thudn khung hop ddng tu van lap thiét ké

dao, gia cd va bé tong Ctra ham phu E Dy 4n thity dién
Nam Emoun, Lao
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. Ngay,
Sé Nghi quyét 2 i
TT /Quyét dinh thzing, Noi dung
nam
38 36/}3%‘2%0/ PH | 49/6/2020 | Bién ban hop Dai héi cb d6ng thiréng nién 2020
39 37/NQg§2°/DH 09/6/2020 | Nghi quyét PHCD thung nién 2020
Nghi quyét vv bau Chi tich HPQT Céng ty nhiém ky 2020-
A0 | SSBIQHBOT | 09612020 | s dhin Wi bdn hisp FEDOT)
Nghi quyét vv bd nhiém Tdng giam ddc Céng ty nhiém ky
41 39/NQ-HDPQT 09/6/2020 2020-2025 ‘
47 40/QD-HDQT 09/6/2020 Quyeét dinh vv bau Chu tich HPQT Coéng ty nhiém ky 2020-
i 2025
- Quyét dinh vv bé nhiém Tdng giam ddc Cong ty nhiém ky
43 41/Qb-HbQT 09/6/2020 2020-2025
Nghi quyét vv ban hanh Phy lyc 50 01: Stra d01 b6 sung
44 42/NQ-HBQT 09/6/2020 | Diéu 1¢ va té chirc hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Tu vén
Séng Da.
¥ Nghi quyet vv hop HDQT phién hop thang 06/2020 cua
45 e S UBIG20RD Cong ty co phan Tu vin Séng Pa.
Nghi quyet vv Phé duyét ni dung Hop dong cung cap dich
46 44/NQ-HDBQT 17/6/2020 | vu Kiém toén bao cdo tai chinh cua Cong ty CP tu van Soéng
Da cho nam tai chinh 2020 ] ]
Nghi quyét vv Théng qua viéc hop nhat Ban Kinh té-Ké
47 45/NQ-HDBQT 17/6/2020 | hoach va Ban Ky thuat - Chi nhanh Coéng ty CP Tu van
Song Pa TT Thi nghiém XD Song ba
Nghi quyét ve cong tac can bd thude phong T4 chirc Nhén
i HONQEROT L a0 su Cong ty cb phan Tu v4n Song Pa
49 47/QP-HDQT 17/6/2020 Quyet dinh théi giit chirc vu Thu ky Cong ty cb phan Tu
van Song Da
50 48/QD-HDQT 17/6/2020 Quye,t dinh b6 nhiém gitt chirc vu Thu ky Céng ty cd phan
Tu van S6ng Pa
Quyeéet dinh hop nhét Ban Kinh té-Ké hoach va Ban Ky
51 49/Qb-HbQT 17/6/2020 | thuat - Chi nhanh Cong ty CP Tu van Séng Pa TT Thi
nghiém XD Soéng Pa
! Quyét dinh thanh 1ap Hoi dong chi dao va xt Iy kiém ké 0"
o 50/Qb-HbQT 22/6/2020 ngay 01/7/2020
: Nghi quyét vé cong tac bd nhiém can bd thude phong T
23 SLNQ-HBIT SAGBE0 chirc Nhan sy Cong ty c¢b phan Tu vén Song Pa
Nghi quyét vv théng qua cha truong tham gia thwong thao,
dam phan va thoa thuin khung hop ddng tu van Lap Thiét
54 | 52/NQ-HDPQT | 29/6/2020 P £ 29D POnE p
LD ké ky thuat — Téng dy toan Dy 4n thily dién Pak L6 4, Tinh
Kon Tum
55 | 53/SDCC-HPQT | 02/7/2020 | Vin ban vé cong téc thu hdi cong ng
56 54/NQ-HPQT 08/7/2020 Nghj quyét vé phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dong
quan tri
57 | 55/0P-HPQT | 08/7/2020 Quyét dinh vé phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi ddng
quan tri
. Nghi quyét vé 'viéc phé duyet kinh phi nghi mat nam 2020
o8 SENGIROT MR cta Cong ty cd phan Tu van Séng Pa
59 57/QD-HPQT 15/7/2020 Quyét dinh v/v phé duyét kinh phi nghi mat nam 2020 ciia

Cong ty c6 phan Tu vén Séng Pa
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T

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang,
nam

Noi dung

60

58/QD-HPQT

16/7/2020

Quyét dinh v/v thay thé, bo sung nhén sy cia T4 chimg
khoan Cong ty Cp Tu vén Song Da.

61

59/BC-HPQT

16/7/2020

B4o cdo tinh hinh quan trj cia Cong ty Cp Tu van Séng Da
6 thang dau nam 2020 (ban day du)

62

60/BC-HPQT

16/7/2020

Béo céo tinh hinh quan trj ctia Cong ty Cp Tu van Séng Da
6 thang ddu nam 2020 (ban khong bao gom cac thong tin cé
nhan néu tai khoan 1, khoan 2, khoan 3 Muc V va khoan 1
Muc VI Phu lyc sé 05 theo vin ban s6 1009/SGDHN-

QLNY ngay 07/7/2020 cia S& giao dich chimg khoan Ha
No61)

63

61/BC-HPQT

16/7/2020

Bang cung cap thong tin vé quan tri ctia Cong ty Cp Tu van
Song Pa 6 thang dau nim 2020

64

62/TB-HDDQT

31/7/2020

Théng bao hop Hoi ddng quan tri Cong ty Cp Tu van Song
ba

65

63/NQ-HDQT

05/8/2020

Nghi quyét vé viéc hop Ho1 dong quan tri phién hop théang
8/2020 Cong ty Cp Tu vén Séng Da

66

64/NQ-HPQT

27/8/2020

Nghi quyét phé duyét chii truong thanh ly tai san cb dinh,
cong cu dung cu

67

65/QD-HDQT

31/8/2020

Quyet dinh thanh lap Hoéi dong thanh ly, nhuong ban tai san
co dinh va cdéng cu dung cu cua Céng ty Cp Tu vén Song
ba.

68

66/CV-HPQT

04/9/2020

Cong vin vé viéce ra soat, thue hién cic ndi dung kien nghi ctia
Ban Kiém soat Cong ty va day manh hoat dong SXKD.

69

66A/QD-HDQT

14/9/2020

Nghi quyet théng qua ndi dung va ty quyén tham dy Dai hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty cb phén Phat
trién do thi va Nong thon Séng Da.

70

66B/UQ -HPQT

14/9/2020

Gidy iy quyén tham du Dai héi dong cd dong thuong nién nim
2020 ciia Cong ty ¢b phan Phat trién do thj va Nong thon Song
ba.

71

67/NQ-HPQT

14/9/2020

Nghi quyét phé duyét phuong 4n thanh ly tai san cb dinh.

2

68/NQ-HDQT

14/9/2020

Nghi quyet phé duyét uy quyén ky két cac Hop dong tin
dung, thé chip, vay von bao lanh va cac chirng tir khéc lién
quan dén viéc vay v6n, giao dich véi Ngin hang.

73

69/NQ-HDQT

14/9/2020

Nghi quyét théng qua chi truong tham gia thuong thao,

dam phan va thoa thuén khung hop dong tu van khéo sat dia
hinh, dia chét cong trinh phuc vu lap Nghién ctru kha thi,
Tl}iét ké k¥ thuat Dy an Thuy dién Bao Lac A, tinh Cao
Bang.

74

70/NQ-HDQT

18/9/2020

Nghi quyét thong qua chii truong tham gia thuong thao,
dam phan va thoa thuan khung ho‘p dong tu van Lap Thiét
ké kg thuat — Téng du toan; Thiét ké ban v& thi cong va
Thiét k& ché tao thiét bj co khi thiy cong Dy 4n thiy dién
Muong Luén, tinh Di¢n Bién.

75

71/NQ-HDQT

24/9/2020

Nghi quyét phé duyét khen thuéng cho mét s6 tap thé.

76

72/CV-HDbQT

07/10/2020

Cong van vé Giai phap vé cong tac tiép thi, dau thau, tim
kiém viéc lam ctia Cong ty.

77

73/TB-HDQT

12/10/2020

Théng bao hop Hbi ddng quan trj Cong ty phién hop thang
10/2020




TT

S6 Nghi quyét
/Quyét dinh

Ngay,
thang,
nam

Noi dung

78

74/NQ-HPQT

20/10/2020

Nghi quyét hop Hoi ddng quén tri Cong ty phién hop thang
10/2020 (kem theo Bién ban hop)

19

75/NQ-HPQT

20/10/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop dong khoan ndi b
Cong tac lap hd so thiét ké ky thuat + Téng du toan; Thiét
ké ban v& thi cong va thiét ké ché tao co khi thiy cong +
Du toan chl tiét — Du 4n thiy dién Ban Mdi

80

75%/NQ-HPQT

27/10/2020

Nghi quyét thong qua Thong qua chu truong tham gla
thuong thdo, dam phén va thoa thuan khung Hop dong ctia
Cum co6ng trinh Nha may dién gi6 Lac Hoa va nha may
dién gi6 Hoa Dong.

81

76/SDCC-HDQT

29/10/2020

Xem xét, danh gi4, nhan dinh va béo cdo HDQT vé
nhirng nguy co rii ro cho Cong ty trong SXKD giai
doan 2021-2025

82

77/NQ-HDQT

06/11/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung Hop dong khoan ndi b
cdng tac tu van lap thiét ké ky thuat + Tbng du toan - Cong
trinh thuy dién Pak L6 4

83

78/NQ-HDQT

06/11/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop dong khoan ndi bd
cong tac Lap Thiét ké kg thuat + Tong du toan; Thiét ké

ban v& thi cong va Thiét ké ché tao co khi thuy cong — Cong
trinh thity dién Mudng Luén 1 tai To trinh s6 137/SDCC-
KTKT ngay 03/1 1/2020 ciia Tong gidm dbc Cong ty

84

79/NQ-HDBQT

06/11/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop d6ng khoan ndi bd
cong tac Lap Thiét ké ky thuét + Téng du toan; Thiét ké
ban v& thi cong va Thiét ké ché tao co khi thiy cong — Cong
trinh thily dién Mudng Luén 2 tai To trinh s6 136/SDCC-
KTKT ngay 03/11/2020 ctia Tong gidm d6c Cong ty

85

79A/NQ-HDQT

09/11/2020

Nghi quyét théng qua chu truong tham gia thuong thao,
dam phan va thoa thuén khung hop ddng tu vin Khao sat
dia hinh; Lép béo céo nghién ctru kha thi, thiét ké ky thuat —
Téng dy toan, Thiét ké ban v& thi cong du 4n Thiy dién
Chang Phang, huyén Phong Thd, tinh Lai Chau tai T trinh
s6 140/SDCC-KTKT ngay 06/1 1/2020 cta Tdng giam dbc
Cong ty

/

86

80/NQ-HPQT

10/11/2020

Céng van vé bao céo tinh hinh thyc hién Hop dong Nam E
mon

87

81/NQ-HPQT

12/11/2020

Nghi quyé‘g thdng qua viéc thanh 14p Ban bién tap Website
Coéng ty CO phan Tu van Séng Da

88

82/QD-HDPQT

12/11/2020

Qu‘yét dinh thanh 1ap Ban bién tdp Website Cong ty cb
phan Tu van Séng Da

89

82A/NQ-HPQT

07/12/2020

Théng qua chi truong tham gia thwong thao, dam phén va
théa thuan khung hop dong cong trinh thiy dién Dak L6 1
va Thuay dién Bak L6 3, tinh Kom Tum)

90

83/QD-HDQT

15/12/2020

Quyét dinh thanh 1ap H6i dng kiém ké Oh ngay 01/01/2020

91

84/NQ-HDQT

18/12/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung Hop dong khoan ndi bd
Cong tac lap Thiét ké ban v& thi cong cac hang muc thude
bai thai 16ng — Dy 4n Khai thac 1§ thién khoang san Niken -
Pdng, Tinh Cao Bang

92

85/NQ-HPQT

18/12/2020

Nghi quyét thong qua ndi dung hop ddng khoan ndi bd
Cong tac Lap ho so Khao sét dia hinh, Bao céo nghién ctru
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¢ anoh Ngay
S6 Nghi quyét Tk N

/Quyét dinh tha:ng, Noi dung
nam

kha thi, Thiét k& k§ thuat — Téng du toan, Thiét ké ban vé&
thi ¢ong — Dy toan ban v& thi cong — Cong trinh Thiy dién
Chang Phang

93

' Q,uyét dinh ning bac luong cho can bd quan ly (ndng luong
86/Qb-HDQT | 22/12/2020 d5i véi TGD)

94

g Quyet dinh nang bac lwong cho can b quéan ly (nang luong
RREERGT | SAEEGEh ddi véi Ba Bui Thi Kim Khéanh — Trudng ban kiém soat

95

88/SDCC-HDQT | 25/12/2020 | Cong van vé Ra soat, stra dbi, bd sung c4c vin ban quéan
ly noi bd cia Cong ty

3.5 Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT dbi véi Ban Téng gidm dbc:

Trong ndm 2020, HDQT quan ly Coéng ty va thyc hién cac chuc trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phép luat va Dleu 1€ ctia Cong ty. Thuong xuyen giam
sat, chi dao b may diéu hanh céc cip, hang quy hop véi Ban Tong gidm déc
diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy
tiép theo va viée thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT d ban hanh.

HPQT phbi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, gidm sat bd may diéu
hanh tuén thu céc quy dinh cta phép luét trong hoat dong SXKD, tb chirc cong
bb thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luat Ching khodn, thyuc
hién quy ché dan chu & co sd, ton trong va dam bao quyén cia cd dong, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan cé lién
quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong giam sat cia HPQT dbi voi Ban Tong giam doc cb thé duogc thuc
hién theo mdt hodc nhi€u cach thirc khac nhau nhu:
Théng qua trao ddi, thao luan, chét véan gitta HDQT va Ban TGD.

Thong qua cac bao cdo chi tiét, day du, kip thoi cua Tbng Giam dbc vé tlen do
thyc hién, nhitng kho khan, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuét cac
giai phéap xur ly.

+  Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cude hop quan trong clia Ban giam
doc diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT.
+  Truc tiép chi dao va gép y véi Ban giam dbc didu hanh trong mét sd vén @8
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:
1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2021:
STT Cac chi tiéu Pon vi KH 2021
A KE HOACH SXKD
I Tong gia tri SXKD - 10% 63.500
I Chi tiéu tai chinh
Doanh thu 10°a 56.818
2 | Nop ngén sach 10°d 7.844
g
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STT Cac chi tiéu Don vi KH 2021

3 Lo¢i nhuan

. Loi nhuan trude thué 10°d 2.773
- Loi nhuén sau thué 10%d 2218
4 Ty suét lgi nhuin

- Loi nhuén can bién (lgi nhuan trude thué/ doanh thu) % 4,88%
- Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 8,5%
- Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hitu % 4,41%
5 | Von chii sé hiru 10°a 50.306
6 Vén didu 18 10°a 26.097
7 D kién ty 1€ chia cb tirc % 8
B | KE HOACH AU TU 10°a 2.800

2.1 Mpt sé mdt thudn lgi va khé khdn:

Thuan loi:

Cong ty co ban 6n dinh vé bd may t chirc nhan su; doan két, thdng nhét trong
Ban ladnh dao va sy tin tudng dong long ctia toan thé CBNV trong Cong ty.

Tinh hinh tai chinh cta Cong ty & thoi diém hién tai co ban lanh manh, c6 kha
ning dap tng di ngudn vén cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong ty luén nhan dugc sy chi dao sat sao cua Téng Cong ty Séng Pa —
CTCP; Cac moi quan hé, hop téc tich cuc véi cac don vi thanh vién trong
Tong cong ty va cac Chu dau tu, Khach hang truyén thong trong va ngoai
nudc.

Cong ty da khing dinh duoc thuong hi€u, nang luc, kinh nghiém trong linh
vuc tu vn xdy dung thay dién va dang timg budc xdy dung, tich Iy kinh
nghiém, ning luc cta linh vuc tu van xéy dung ha tang, dan dung; Pang timg
budc ma rdng sang nhiing linh vuce tu van thiét ké ma&i con nhiéu tiém ning va
dugc Nha nude tao diéu kién, chinh sach thuén loi d& khuyén khich cac nha
dAu tu trong va ngoai nude quan tam dbi voi cac du 4n nédng lugng tai tao nhu
dién mat troi, dién gio.

Kho khan:

Ngay tir ddu nim 2021, dich bénh covid 19 tiép tuc laq rong voi dién bién
phtre tap d& c6 tac dong va anh hudng khong nhé dén nen kinh té Vit Nam
nodi chung va doi véi tirng doanh nghiép noi riéng.

Thi trudng viéc lam trong linh vuc xay dung noi chung va tu vén thiét ké noi

riéng van con rat khé khén do canh tranh khéc 1iét, linh vuc nganh nghé truyén
thdng bi thu hep.

Cong tac thu hoi von thu h01 cdng ng van con gip rat nhleu kho khén do chu
dau tu khong thu xép duoc vén dé thanh toén; vudng mic trong cong tac quyét
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2.2,

2.3

(1)

)

toan mot s du 4n; gi tri d& dang — cong no 16n anh hudng dén tinh chi dong
vé ngudn von phuc vu hoat ddng SXKD cua Cong ty.

Chét luong ngudn nhén luc chua da dép tmg yéu cdu cho nhitng linh vuc
nganh nghe méi mé rong. Cong tac tuyén dung, thu hat nhan luc chit lugng
cao gap nhiéu kho khan.

Muc tiéu co ban:

Pam bao két qua SXKD c6 121 véi chi tiéu loi nhuén ké hoach truéc thué nam
2021 1a 2,773 ty de chia c0 tic 8%. Bao toan von ctiia Cong ty.

DPam bao du viéc lam va thu nhap dé on dinh cudc séng cho CBCNV.

Tiép tuc duy tri moi trudng lam viéc lanh manh, én dinh, tao su théng nhét,
doan két cao trong quan ly diéu hanh hoat ddng SXKD.

Tiép tuc duy tri va ting cudng cong tac quan ly, diéu hanh dé dam bao tuan
thu ding cac quy dinh ctia phép luat trong thuc hién moi hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Lap, du kién ké hoach thuc hién cong tac ddu tu, cai tao, sip xép lai mat bang

tang 1- tru s& cong ty dé khai thac, tdn dung c6 hiéu qua loi thé sin c6 lam
tang thém thu nhép cho Céng ty.

Chi dao thyuc hién quyét liét dé hoan thién ho so, thi tuc cn thiét va hoan
thanh nhitng nhiém vu da giao doi vdi Cong ty cd phan phat trién d6 thi va
néng thon Song Da.

Trong nam 2021, Téng giam d6c t& chirc thuc hién viéc nghién ctru, d& xuét
dinh huéng nganh nghé SXKD cuia _Cong ty trong giai doan tdi bao cao HDQT

dé c6 ké hoach trong cong tac co cdu SXKD cua Cong ty cho phu hop véi tinh
hinh méi.

Cdc gidi phdp chi dao thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh:

Trén co s¢ céc chi ti€u kinh té - tai chinh va nhiém vu trong tam 2021 dé dugc
Nghi quyet DHCD théng qua, Hoi dong quan tri giao Tdng giam dbc Céng ty
chi dao t6 chtrc trién khai thuc hién:

Tim kiém du viéc lam dam bao ké hoach san lugng nam 2021 v&i nhitng bién
phép cu thé:

Chan chinh, tang cudng, chi dao sat sao bd may lam cong tac tiép thi, dau thau
& co quan va céac don vi.

Xay dung ké hoach tiép thi déu‘ thau, tim kiém viéc lam, giao ké hoach cu thé
cho cac don vi va nguoi ding dau cac don vi thuc hién.

Xem xét théng nhat, dinh hudng coéng tac ddu thiu trong bdi canh kho khin
nhu hién tai va thoi gian tai.

Chén chinh cong tac quan ly chi phi ra soat lai cdc quy dinh, quy ché quan ly
(quy ché quan ly hop dong, quy ché khoan ndi bd, quy ché tai chinh vv..) Néu
phét hién nhitng bét .cap can ¢6 bién phap phu hop, kip thoi (Trong thoi gian
chd ban hanh quy ché b6 sung, didu chinh hodc quy ché méi thudc thim quyén
Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc ¢6 thé ban hanh nhitng quy dinh chinh thirc
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3)

“4)

)

(6)

(7

hozc tam thdi thude thdm quyén dé thuc hién cong tac quan ly, didu hanh dam
bao chit ché, kip thoi, phu hgp tinh hinh SXKD cta Cong ty).

Tang cudng ky cuong, ky ludt va nhit quan trong chi dao diéu hanh céc hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, dic biét trong céng tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho cac don vi truc thudc; t6 chirc bd may, c6 ké hoach
kiém tra giam sat; td chuc kiém didm dinh ky dé danh gia két qua thuc hién
nhiém vu ctia tmg don vi va c4 nhan ngudi dimg dau don vi.

Xem xét va thuc hién cong tac co ciu lai mo hinh td chirc va ra soat danh gia
céc nhan su chu chdt clia c¢ong ty va don vi truc thudc dé luan chuyén, diéu
dong bd sung cho phi hop.

Tich cuc, quyét liét, sat sao hon nita trong cong tac thu hdi vén, thu hdi cong
ng, dam bao di ngudn vén phuc vu nhu ciu san xuét kinh doanh. Kiém soat,
quan ly chit ché tai chinh & cong ty va don vi truc thude, khéng dé xay ra vi
pham nguyén tic quan Iy tai chinh va vi pham phap luat.

Thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ciia Céng ty trong quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao ké hoach; giao khoan, 14p ké hoach gia
thanh; lap ké hoach tai chinh; du toan chi phi quan ly, quan ly sat sao cac hop
déng giao khoan, quan ly tién d6 chit luong, don d6c nghiém thu thanh toan
va quyét toan cac hop ddng da hoan thanh kip thoi...

Tiép tuc thuc hién t6t nhitng chi dao ctia Chinh phu, Bo y té, Tong cong ty
Séng Pa vé cong tac phong chéng dich Covid-19 dé dam bao tuyét d6i an toan
cho c4 nhan mdi can bd nhan vién khong dé 1ay truyén dich bénh lam anh
hudng dén don vi d& duy tri san xuét kinh doanh trong tinh hinh binh thudng
moi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 coa

Cong ty cb phan Tu van Séng Da xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: (L TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu k/g;

- TV HBQT, BKS;

- T6 chimg kho4n Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.

am Van Manh
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